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Роль РМО в життєвому циклі 

продукту, після завершення проекту
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Афанасьєва Марина

Директор з розвитку бізнесу, 

управління міжнародними

проектами та дослідним

виробництвом в Україні та СНД

ТОВ «Асіно Україна»

Викладач в PRO PM
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Цей день настав….
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Життя після завершення

❖ Слава Богу! Нарешті….

❖ Та я красавчик! 

❖ Новий такий же проект? …. «Та нема що робити, я ж вже

досвідчений і всі підвохи знаю….»

❖ Забудьте мій номер телефону, після такого проекту 

потрібна потрійна відпустка !!!!

Закриття:

Ефорія:

❖ Тепер Ваш вихід…..
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Реальність «Пройшов місяць»

❖ Слухай, тут така справа …. А пам'ятаєш…….

❖ Так а що там наші субпідрядники, тобі випадково не звонили?

❖ Там якась біда на митниці, документи не ті…..

❖ А в договорі що було написано?

❖ Як розбирайтеся самі? Це ж твій проект, ти все про нього знаєш!!!

❖ Серйозно? 

❖ Як самі не можете вирішити? 

❖ Та в мене 100 нових проектів, нема на це часу…..

Проектний менеджер

Замовник:
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«Lessons learn»

❖ Зібрали

❖ Зафіксували

❖ Оформили

❖ Бібліотеку/ систему створили

❖ Наступників навчили

❖ Та в мене 100 нових проектів, нема на це часу…..

❖ Завтра, сьогодні інший проект в пріоритеті

❖ З наступного проекту почну….

Реальність:

Теорія:
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«Дитсадок» 
для нового продукту

Практикум «Lessons learn»
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Launch – комітети

«Care project»
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Контроль за розвитком і зростанням

Місячний звіт
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Контроль за розвитком і зростанням

Місячний звіт
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Контроль за розвитком і зростанням
Місячний звіт
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Контроль за розвитком і зростанням
Контроль ключових КРІ від Бізнес-кейсу до сьогодення

SKU 1

SKU 2

SKU 3
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Lessons learn - практично

1. Постійний перегляд КРІ реалізованого проекту.

2. Всі відхилення\ позитивний досвід перетворюємо в КРІ бізнес-кейсу.

3. Постійне оновлення і доповнення бізнес-кейсу проекту, доповнення новими.

4. Оцифрування всіх можливих витрат та ризиків по проекту.

5. 3х етапний перегляд та затвердження бізнес-кейсу по ходу реалізації проекту з 

врахуванням змін на ринку/ законодавстві/ навколишньому середовищі.

6. Залученість всіх учасників проекту до…під час…після реалізації до 

ідентифікації ризиків та витрат

7. При наявності високої ризиковості проекту рахуємо 3 сценарії: оптимістичний, 

реалістичний, песимістичний.
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Зародження проекту
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Зародження проекту
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Зародження проекту
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Зародження проекту
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Зародження проекту
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Зародження проекту
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«Остерігайтеся дрібних і
марних витрат, бо маленька
пробоїна може потопити
великий корабель»

Бенджамін Франклін
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