
Відбудова України і проектний
менеджмент
Чи зустрінуться
вони



Наташа
Присухіна

• Співзасновниця компанії

• Співзасновниця і директорка школи

управління будівельними проектами

• юрист за основною освітою

ПРО СПІКЕРА: 



Усі персонажі та події не дивлячись на очевидний зв`язок з
реальністю є повністю справжніми

Все нижче сказане є виключно суб`єктивною думкою
спікера

ДИСКЛЕЙМЕР





КУЛЬТ КАРГО В
УПРАВЛІННІ ПРОЕКТАМИ



РІВЕНЬ ГРОМАДИ

РІВЕНЬ КРАЇНА

РІВЕНЬ ГРОМАДЯНИН



ВОЛОДИМИР ЗЕЛЕНСЬКИЙ, 

ПРЕЗИДЕНТ УКРАЇНИ

10 БЕРЕЗНЯ 2022 РОКУ

Після війни після
нашої перемоги ми
відбудуємо усе що

зруйнував ворог Дуже
швидко Дуже якісно



Швидко і
якісно

це дорого
Дуже

дорого





Джерело інформації: сайт https://recovery.gov.ua/ 

ПЛАН ВІДНОВЛЕННЯ КРАЇНИ





Роздуми до Плану відновлення країни

Це не план - це
бачення або концепція

Купити такий план можуть тільки ті,

хто дає гроші на ідеї і не

зацікавлений в результатах.

А таких у світі меншість.

• Як виконання тієї чи іншої

Програми вплине на результати;

• Як той чи інший проект впливає на

досягнення результатів

Програмою;

• Що є продуктами та результатам

кожного проекту.

Програма прагнення до

євроінтеграції в ЄС"?

Вода у
формулюваннях

Чому саме 750 
млрд?  

Балаганов, скільки вам треба для 

щастя?

Навіть до війни, це була необхідна 

умова, щоб наздогнати Польщу

Чому саме ці 
програми та проекти?

Відповідальні та їх 
захист від політиків

• Повноваження команди та 

права

• ЗП команди

• Захищеність від змін у владі 

Зростання ВВП 7% на 
рік?  



• принципів Лугано

1.

Партнерство*

2. 

Спрямованість

на реформи

3. 

Прозорість, 

підзвітність, 

верховенство

права

4. 
Демократична
участь та
децентралізація

*Україна буде очолювати процес відновлення втілювати його разом з міжнародними партнерами.

• Маніфест громадянського суспільства
Луганська декларація



ЦЕНТРАЛІЗАЦІЯ

ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЯ



ВОЛОДИМИР ЗЕЛЕНСЬКИЙ, 

ПРЕЗИДЕНТ УКРАЇНИ
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Для кожного міста яке
постраждало буде створена

спеціальна державна програма
Для відбудови

Я вже доручив уряду почати
розробку







ЗАКОН

ВЕТО ПІДПИС



ГОЛОВА РОБОЧОЇ ГРУПИ ГАННА БОНДАР
АРХІТЕКТОРКА

НАРОДНИЙ ДЕПУТАТ







СТЕЙХОЛДЕРИ ВІДБУДОВИ

РОБОТА ЗІ
СТЕЙКХОЛДЕРАМИ



ВІДБУДОВА 
БРИТАНІЇ  



МЕШКАНЦІ МІСТ

ОРГАНИ МІСЦЕВОГО
САМОВРЯДУВАННЯ







ОРГАНИ МІСЦЕВОГО
САМОВРЯДУВАННЯ

ПОТРЕБУЮТЬ ТИСЯЧІ ПРОЕКТНИХ
МЕНЕДЖЕРІВ ЯКІ БУДУТЬ

УПРАВЛЯТИ ДЕСЯТКАМИ ТИСЯЧ
ПРОЕКТІВ З ВІДБУДОВИ



Програма

Залучення

фінансування під

проекти

Програмний менеджер

Менеджери проектів

Програма

Комунікації та

інформування

Програма

Проектування

Включає близько та

проектів на етапі

будівництва

Програмний менеджер

Менеджери проектів

СТРУКТУРА ПРОЕКТІВ ТА ПРОГРАМ ВИЗНАЧЕНА В ОДНОМУ З МІСТ ЩО СИЛЬНО
ПОСТРАЖДАЛО ВІД ВІЙНИ

Програма

Реалізація

будівництво

Програмний менеджер

Менеджери проектів

Включає близько 20 -
ти проектів з розробки

ПКД

Програмний менеджер

Менеджери проектів

НЕ БРАТИ ЗА ОСНОВУ



ЧИ ЗАСВОЇЛИ МИ УРОКИ СВІТОВИХ
КЕЙСІВ ВІДБУДОВИ МІСТ

ЗРУЙНОВАНИХ ПІСЛЯ ВІЙН ТА
КАТАСТРОФ









АННА КИРІЙ
АРХІТЕКТОРКА







Приниципи відбудови або  
"банальні істини" за Йєном 
Гейлом 

Міряти міста людським масштабом 

Методи вивчення міського життя 

Рекомендуємо книгу "Міста для людей", яка видана 32 мовами світу, 

в тому числі українською. 

Спочатку формуємо міста, а потім вони формують нас 

Простий підхід до вдосконалення міських форм: систематичне

документування міського простору, поступове вдосконалення і знову

документування.

Інструменти архітектора 

Життя - простір- і лише потім будинки. 

Публічний простір має запрошувати людину, вони неповинні долати 

перешкоди щоб проводити там час, про це має подбати архітектор. 

Щільність/масштаб/клімат. 

Копенгаген -

світова столиця архітектури до 2026 року 

Спільні зусилля 

Відбудова українських міст потребує об’єднання зусиль і держави, і

приватних архітектурних компаній, і європейських партнерів.

Упродовж наступних 5-10 років потрібно діяти разом, узявши

відновлення за головну мету. Кожна професія, кожна людина важливі.



ПІДСУМКИ ПРОМІЖНІ

НЕПРАВИЛЬНИЙ ПРОЦЕС НЕ МОЖЕ
ПРИЗВЕСТИ ДО ПРАВИЛЬНИХ

РЕЗУЛЬТАТІВ



КНИГА ЯК НЕ ПРО АТИ ПРОЕКТ

АВТОР ОЛЕКСІЙ ПРОСНІЦЬКИЙ
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